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1. Introdugao

O sistema de autoavaliacdo dos estabelecimentos de educacgdo pré-escolar e dos ensinos basico e
secundario encontra-se aprovado na Lei n.2 31/2002, de 20 de dezembro, onde estdo explicitadas as
orientagdes gerais para a autoavaliagdo das escolas. Esta visa, entre outros objetivos, fomentar a
melhoria da qualidade educativa, potenciando a sua eficdcia; promover o sucesso educativo,
aumentando o grau de exigéncia e qualidade; incentivar a realiza¢do de a¢des e de planos de melhoria
e de desenvolvimento; incentivar toda a comunidade educativa para uma participacdo efetiva no
processo educativo; valorizar os diferentes membros da comunidade educativa. O processo de
autoavaliagdo, assumindo um caracter obrigatério, pressupde que haja um planeamento adequado
de todas as dindmicas estabelecidas na Escola Secundaria Viriato, tendo por base uma gestdo escolar
de exceléncia e uma melhoria continua do servigo educativo prestado e dos resultados obtidos pela
Escola. A autoavaliacdo deve assentar nos seguintes dominios de andlise: grau de concretizacdo do
Projeto Educativo da Escola (PEE), nivel de execugdo das atividades que constam do Plano Anual de
Atividades (PAA), desempenho dos érgdos de administracdo e gestdo da escola, sucesso escolar e
rede de parcerias com a comunidade local (artigo 6.2 da referida lei).

Tendo por base a legislacdo supracitada e a necessidade de implementar praticas de autoavaliacao
sistematicas, consistentes e abrangentes, procura-se construir um modelo integrador que sustente a
autoavaliacdo da Escola Secundaria Viriato. Neste sentido, privilegia-se uma metodologia designada
por referencializacdo, a qual se assume como uma pratica de investigacdo e de avaliacdo que procura
referéncias criteriosamente mais adequadas ao contexto, tendo como intuito contribuir para a
melhoria continua e o aperfeicoamento das dindmicas da Escola. Trata-se de um processo de procura,
de selecdo e de construcdao de referentes, selecao de critérios e de construgdo dos respetivos
indicadores que constituird um referencial que, ao ser confrontado com a realidade escolar,
desencadeara a produc¢do de um juizo de valor que sustentara a tomada de decisdes.

Constituem-se como referentes externos do referencial de autoavaliacdo da Escola Secundaria
Viriato os dispositivos legais em vigor, nomeadamente a Lei n2 31/2002 e o relatdrio de avaliagdo
externa de marcgo de 2023, que identifica os pontos fortes e aponta as areas de melhoria que a Escola
deve implementar, em termos de resultados, prestacdo do servico educativo e lideranca e gestdo. Sao
ainda referentes externos os Decretos-Lei n.2 54 e 55/2018, de 6 de junho, as portarias que
regulamentam este ultimo e o Despacho n.2 6605-A/2021, de 6 de julho, que procede a defini¢cdo do
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria, das Aprendizagens Essenciais das disciplinas e
da Estratégia Nacional de Educagdo para a Cidadania, assim como os Perfis Profissionais/referenciais

de competéncia, quando aplicavel, como referenciais curriculares das varias dimensdes do



desenvolvimento curricular, incluindo a avaliagcdo externa. Sado referentes internos do referencial de
autoavaliagdo da Escola os relatdrios de autoavaliagao anteriormente elaborados, o Regulamento
Interno, Plano Anual de Atividades, a Estratégia de Educacdo para a Cidadania de Escola, o Plano de
Acao Estratégica para a Promogao do Sucesso Escolar, o Plano de A¢ao de Desenvolvimento Digital da
Escola (PADDE), o Documento Base EQAVET, o Plano Curricular de Escola, o Plano de Melhoria, o
Plano de A¢dao da Equipa Multidisciplinar de Acompanhamento da (In)Disciplina e Assiduidade, o
Referencial da Avaliacdo Pedagdgica e o Referencial da Autoavaliacdo da Escola.

Atendendo a que o processo de autoavaliagdo é um ato inacabado e dinamico, que advém da
constante evolucdo da Escola, considera-se que o presente referencial deve ser revisto anualmente,

em func¢do das necessidades especificas da Escola Secundaria Viriato.

2. Constituicao da Comissao de Autoavaliagao da Escola

A implementacdo do processo de autoavaliagdo na Escola Secunddria Viriato é da responsabilidade
de uma comissdo constituida para o efeito. Esta comissao assume um papel central na coordenacao,
dinamiza¢dao e monitorizacao das diferentes etapas do processo autoavaliativo, assegurando a sua
coeréncia com os principios orientadores do PEE, com os referenciais de avaliacdo externa e com o
estipulado na Lei n.2 31/2002, de 20 de dezembro. Promove uma abordagem multidisciplinar e
participativa, garantindo a representatividade da comunidade educativa e a diversidade de
perspetivas. A sua atuagao pauta-se por critérios de rigor, de transparéncia e de compromisso com a
melhoria continua, procurando envolver todos os intervenientes — docentes, ndao docentes, alunos,
encarregados de educacdo e parceiros — na construcdo de uma cultura de reflexao e responsabilidade
partilhada. Através da recolha e analise sistematica de dados e da reflexdo, esta comissao procura
contribuir para a identificacdo de pontos fortes e de areas a melhorar, orientando a tomada de
decisGes estratégicas que visam a elevagao do servico educativo prestado pela Escola Secundaria
Viriato.

A Comissao de Autoavaliacao da Escola deve, na sua composicao, estar representada por todos os
elementos da comunidade educativa e é validada pelo Conselho Geral, apds ouvido o Conselho
Pedagdgico. E composta por uma equipa permanente e por uma equipa variavel.

S3o elementos da equipa permanente quatro representantes do pessoal docente,
preferencialmente um de cada departamento curricular, e um deles nomeado pelo Conselho
Pedagdgico. O coordenador da equipa permanente serd eleito pelos seus pares.

Sdo elementos da equipa variavel:



a) um representante dos alunos, que frequente o ensino secundario, designado pela Associa¢do
de Estudantes;

b) um representante dos pais e encarregados de educacdo, designado pela Associa¢do de Pais e
Encarregados de Educagao;

c) um representante do pessoal ndo docente, nomeado pelos seus pares.

A Comissdo de Autoavaliagdao da Escola pode, ainda, integrar um “amigo critico”, o qual devera
possuir conhecimentos no dominio da avaliacdo institucional e que ndo esta diretamente envolvido
na vida da Escola. Podera estar nas reunides de grupo restrito e/ou alargado, sem direito a voto.

Qualquer membro da Comissdo de Autoavaliacdo da Escola pode ser substituido, caso se verifique
um dos seguintes motivos:

a) Alteracdo da condicdo pela qual foi nomeado;

b) Pedido do préprio, se existirem razodes justificativas e aceites pelo coordenador e pela
Diretora;

c) Por decisdo fundamentada da Diretora.

O mandato da Comissdao de Autoavaliagdo da Escola tem a dura¢do de quatro anos. A equipa
permanente deve estar constituida até ao final do ano letivo aquele em que ird exercer fungdes. A
equipa variavel deve estar constituida no inicio do ano letivo em que ird exercer funcoes.

Ordinariamente, a equipa permanente reline mensalmente e, extraordinariamente, sempre que
necessario. A equipa varidvel relne sempre que necessario.

Compete a equipa variavel tomar decisdes relativas a autoavaliacdo da escola e validar o trabalho
da equipa permanente. A equipa permanente operacionaliza o processo de autoavalia¢dao. O perfil
dos elementos da Comissdo de Autoavaliacdo da Escola devera assentar nas seguintes caracteristicas:

a) conhecer o contexto educativo e organizacional da Escola;

b) revelar sentido ético, imparcialidade e confidencialidade;

¢) demonstrar capacidade de andlise e de reflexdo critica;

d) aptiddo para o trabalho colaborativo;

e) dinamismo e capacidade de empreendedorismo.

Equipa Permanente

Docentes

Margarida Maria Monteiro Morgado (Rep. do Conselho Pedagédgico) (coordenacdo)
Antdnio Caloba (Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas)

Filomena Santos (Departamento de Matematicas e Ciéncias Experimentais)

Paixdo Pinto (Departamento de Linguas)



Equipa Variavel

Representante dos alunos

Leonor Monteiro Rodrigues

Representante dos pais e encarregados de educagao
Marco Paulo Rodrigues Costa

Representante do pessoal ndo docente

Pedro Fernando Tomé Ferreira

3. Areas de intervengdo

A finalidade da Comissdo de Autoavalia¢do da Escola é contribuir para a melhoria da qualidade da
Escola, através da monitorizacdo da concretizacdo do PEE, através da criacdo de termos de referéncia
para padrdes de exigéncia, bem como através da identificacdo de boas praticas pedagdgicas e
organizativas.

Da-se continuidade a utilizagdo de quatro critérios de avaliacdo (pertinéncia, coeréncia, eficiéncia e

eficacia), especificados através de indicadores, de acordo com a Tabela I.

Tabela |
Distribuigdo de indicadores pelos critérios de avaliagdo considerados.
CRITERIOS PERTINENCIA COERENCIA EFICIENCIA EFICACIA

Qualidade dos processos técnicos
a que se recorreu para a

. o realizag¢do da a¢do de melhoria.
Articulagdo das ¢ ¢

Relagdo das medidas diferentes variaveis Verificagdo dos efeitos

L . P Relagdo entre a qualidade dos ;
com os propdsitos que necessarias a . . pretendidos pela
recursos e os meios envolvidos /

as justificam. realizagdo da medida. medida de melhoria.
custos.
Grau de satisfagdo do Adequacdo dos . ~ . Qualidade dos
e . i . Consideragdo dos principios da .
utilizador das medidas objetivos da medida . ~ NN produtos obtidos com
INDICADORES . . . triangulagdo, parcimonia e o .
relativamente a sua aos efeitos supletividade as agoes de melhoria.
utilidade. pretendidos. P ’
. P t d
. . - Resposta da acdo de melhoria as ercen ag~em € .
Relagcdo das medidas Equilibrio entre as necessidades consecucdo das agoes
propostas com a missdao  medidas aplicadas e ' de melhoria propostas.
ESV. | . ~ -
da ES os.p.rob emas que as Consideragdo das condigcoes
originaram.

necessarias a atividade
(oportunidade de tempo e
espaco).

De acordo com o Regulamento Interno da Escola, o processo de avaliacdo deve ter em consideracao
parametros de conhecimento cientifico, de caracter pedagdgico, organizativo, funcional, de gestao,
financeiro e socioecondmico. Estes parametros concretizam-se, entre outros, nos seguintes
indicadores relativos a organizacdo e funcionamento da Escola:

a) cumprimento da escolaridade obrigatdria;



b) resultados escolares, em termos designadamente, de taxa de sucesso, da qualidade do mesmo
e dos fluxos escolares;

¢) insercdo no mercado de trabalho;

d) organizagao e desenvolvimento curricular;

e) participacdo da comunidade educativa;

f) organiza¢do e métodos e técnicas de ensino e de aprendizagem, incluindo a avaliacdo dos alunos
e a utilizacdo de apoios educativos;

g) adogao e utilizagdo de manuais escolares;

h) niveis de formacdo e experiéncia pedagodgica e cientifica dos docentes;

i) niveis de formacgao do pessoal ndo docente;

j) existéncia, estado e utilizacdo de instalacdes e equipamentos;

k) eficiéncia de organizacao e gestao;

1) articulagdo com o sistema de formacao profissional;

m) colaborac¢do com a autarquia;

n) parcerias com entidades culturais, cientificas e empresariais;

o) dimensao do estabelecimento de ensino, clima e ambiente educativos.
A autoavaliagdo da Escola Secundaria Viriato assenta nos seguintes termos de analise:
1) Grau de concretiza¢do do PEE e modo como se prepara e concretiza a educacdo, o ensino e as
aprendizagens dos alunos;

2) Nivel de execucdo das atividades que integram o PAA;

3) Desempenho dos d6rgaos de administracdo e gestdo da Escola, abrangendo o funcionamento
das estruturas escolares de gestdo e de orientacdo educativa, o funcionamento
administrativo, a gestdo de recursos e a visdo inerente a acdo educativa;

4) Sucesso escolar —a promocgado da frequéncia escolar e os resultados do desenvolvimento das
aprendizagens dos alunos;

5) Pratica de uma cultura de colaboragdo entre os membros da comunidade.

Nas tabelas Il a IV indicam-se os eixos de intervencdo que vao ser considerados no processo de
autoavaliacdo da escola, bem como as dimensdes, os objetivos estratégicos, as prioridades de

intervencdo, os indicadores e as fontes de recolha de informacao.



Tabela Il

Eixo de intervengdo Cultura de Escola e Organizagdo, dimensGes, objetivos estratégicos, prioridades de intervengdo, indicadores e fontes de recolha de informagdo a ser considerado

no processo de autoavaliagdo da escola.

Eixo de Intervengao: Cultura de Escola e Organizacao

Dimensdo

Lideranca
transformadora

Gestao e
organizacao

Objetivos estratégicos

1. Mobilizar a comunidade educativa e
0s parceiros na prossecuc¢ao dos
objetivos e metas da ESV.

2. Desenvolver projetos, parcerias e
solugdes promotoras da qualidade das
aprendizagens dos alunos.

3. Orientar a a¢do educativa por
critérios claros, centrados na
qualidade, na inclusdo e no mérito.

4. Reforgar o envolvimento dos
encarregados de educacgdo e da
comunidade educativa na vida da
escola.

4. Gerir eficazmente os recursos
humanos e materiais da ESV.

5. Formar e capacitar os recursos
humanos com vista ao
desenvolvimento e a atualizagdo
profissional.

6. Conceber um plano de
transformacdo digital com impacto na
dimensao organizacional, pedagdgica e
tecnoldgica.

Prioridade de intervencao

12 Dinamicas implementadas pela Dire¢do da
escola que visem a prossecugao dos objetivos
e metas da ESV.

22 Incremento da realizagdo de projetos,
parcerias e solugdes promotoras da qualidade
das aprendizagens dos alunos.

32 Definigcdo e divulgagdo de critérios claros,
centrados na qualidade, na inclusdo e no
mérito.

42 Mobilizagdo dos recursos da comunidade
para a melhoria do servigo educativo da ESV.
52 Grau de percegdo dos alunos acerca dos
objetivos e metas da ESV.

62 Grau de percec¢do dos encarregados de
educacdo acerca dos objetivos e metas da
ESV.

72 Grau de percecdo de entidades parceiras
acerca dos objetivos e metas da ESV.

82 Incremento do envolvimento dos
encarregados de educagdo e da comunidade
educativa na vida da escola.

12 Gestdo eficaz dos recursos humanos e
materiais existentes na ESV.

22 Plano de formagao diversificado, com vista
a capacitar os recursos humanos de modo a
promover o desenvolvimento e a atualiza¢do
profissional.

32 Impacto do plano de formagao de
transformacdo digital com incidéncia na
dimensado organizacional, pedagdgica e
tecnoldgica.

Indicadores

- Numero de a¢des implementadas pela
Direcdo da escola que visem a prossecugao
dos objetivos e metas da ESV.

- Recursos da comunidade mobilizados para a
melhoria do servigo educativo prestado pela
ESV.

- Numero de projetos, parcerias e solucdes
promotoras da qualidade das aprendizagens
dos alunos.

- Participagdo dos encarregados de educagao
nas reunides de diretores de turma.

- Participa¢do dos encarregados de educagdo
em atividades da escola inscritas no Plano
Anual de Atividades.

- Grau de percegao dos encarregados de
educacgdo sobre o seu envolvimento na vida
escolar dos seus educandos.

- Taxa de resposta dos encarregados de
educagdo aos questionarios de autoavaliagdo.

- Recursos humanos necessdrios para garantir
uma resposta educativa de qualidade.

- Recursos materiais necessarios para garantir
uma resposta educativa de qualidade.

- Recursos tecnoldgicos necessarios para

garantir uma resposta educativa de qualidade.

- Plano de formagao diversificado, com vista a
capacitar os recursos humanos para o seu
desenvolvimento e-atualizacdo profissional.

- Comunicacdo interna e externa eficaz para a
coesdo da comunidade educativa.

Fontes de recolha
de informagao
Atas
Relatério do PAA
Questionarios de
satisfagdo dirigidos a
alunos,
encarregados de
educagao e
entidades externas
Grelhas de registo
de participagdo nas
reunides de
encarregados de
educacao.
Analise dos
relatérios do Plano
Anual de Atividades.
Questiondrios de
satisfacdo e
percegao dirigidos
aos encarregados de
educacao.

Atas

Focus group
Questionarios de
satisfacdo a aplicar a
professores e alunos



Autoavaliagdo

7. Otimizar a comunicagao interna e
externa, de forma pertinente,
oportuna, eficiente e promotora da
coesdo da comunidade educativa.

8. Desenvolver procedimentos de
autoavaliagdo abrangentes e
consistentes, criando impacto na
melhoria da qualidade do servigo
educativo.

42 Percegdo dos utilizadores acerca da
comunicagao interna e externa e o impacto
da mesma na coesdo da comunidade
educativa.

12 Implementagao de um plano de
exequibilidade do processo de autoavaliagdao
da escola.

22 Realizagdo de um planeamento
estratégico do processo de
autoavaliagdo da escola.

32 Consisténcia nas praticas de
autoavaliacdo da escola.

42 Percegao dos utilizadores acerca do
impacto das praticas de autoavaliagdo da
escola.

- Procedimentos cada vez mais sistematicos
de autoavalia¢do da escola.

- Articulagdo da autoavaliagdo da escola
com os restantes processos de avaliagdo
gue ocorrem na escola.

- Auscultacdo e participagdo abrangentes
da comunidade educativa.

- Adequacdo da autoavaliagdo a realidade da
escola.

- Centralidade na monitorizagao do processo
de ensino e de aprendizagem.

- Estratégias de comunica¢do e de reflexao
eficazes, acerca dos resultados da
autoavaliacdo com a comunidade educativa.

- Monitorizagdo e avaliacdo das agGes de
melhoria.

Focus group
Questionarios de
satisfagdo a aplicar a
docentes e ndo
docentes

- Evidéncias da autoavaliagdo na melhoria do
desenvolvimento curricular, do processo de
ensino e de aprendizagem e na educacdo
inclusiva.

- Evidéncias da autoavaliagdo na definigao
das necessidades de formacgdo continua e
avaliacdo do seu impacto e na melhoria
organizacional da escola.



Tabela Il

Eixo de intervengdo Servigo Educativo, dimensdes, objetivos estratégicos, prioridades de intervengdo, indicadores e fontes de recolha de informagdo a ser considerado no processo de

autoavaliagdo da escola.

Eixo de Intervengao: Servigo Educativo

Dimensao

Planeamento

Inovagdo e
qualidade

Qualidade,
inclusdo e
desenvolvimento
pessoal

Objetivos estratégicos

9. Diversificar a oferta educativa e
formativa, respondendo as necessidades e
expetativas dos alunos, das familias, das
empresas e da comunidade local.

10. Consolidar a planificagdo, o
desenvolvimento e a articulagdao do
curriculo de forma intencional e
sistematica.

11. Impulsionar a inovagdo pedagdgica.
12. Concretizar a transi¢do digital do
ensino e das aprendizagens.

13. Promover o sucesso escolar dos alunos,
visando a exceléncia.

14. Garantir o bem-estar e o
desenvolvimento pessoal dos alunos.

Prioridade de intervengao

12 Adequacdo da oferta educativa aos
interesses dos alunos, das familias, das
empresas e da comunidade local.

22 Praticas de organizacdo e gestdo do
curriculo e da aprendizagem para uma
educacdo inclusiva.

32 Integracgao curricular de atividades
culturais, cientificas, artisticas e desportivas.
42 Definigdo transversal da estratégia
curricular de educagdo para a cidadania.

12 Iniciativas de inovagao curricular e
pedagdgica.

22 |gualdade de oportunidades de acesso ao
curriculo.

12 Promogdo da autonomia e
responsabilidade individual, participacdo e
envolvimento, resiliéncia, assiduidade e
pontualidade.

Indicadores

- Desenvolvimento do trabalho
colaborativo entre docentes do
mesmo grupo de recrutamento
(Planeamento e articulagdo
curricular).

- Implementagdo de pelo menos
uma atividade pedagodgica
interdisciplinar por turma.

- Envolvimento dos professores de
cada CT na concretizagao de
projetos relacionados com EEC e
PES.

- Utilizagao da plataforma INOVAR
e das pastas do Teams como
espago de comunicagdo, de
construcdo e partilha de recursos
pedagdgicos.

- Uso regular e sistematico das
ferramentas digitais nas praticas
pedagdgicas.

- Existéncia de guides de apoio a
concretizagao de tarefas,
partilhados com os alunos.

- Ndmero de atividades de apoio ao

bem-estar pessoal e social.
- Implementagdo de medidas de
prevencgdo e protegdo dos alunos.

Fontes de recolha de
informacao

Documentos internos
Plano Curricular de
Escola

Relatdrios das estruturas
intermédias
Questionarios a aplicar a
alunos e encarregados
de educacdo

Focus group

Plataforma INOVAR e
pastas do Teams

Relatérios das estruturas
intermédias
Atas



Avaliagao
pedagodgica

15. Avaliar para as aprendizagens e avaliar
as aprendizagens.

22 Atividades de apoio ao bem-estar pessoal e
social.

32 Medidas de prevengdo e protegdo.

42 Reconhecimento e respeito pela
diversidade.

52 QOrientagdo escolar e profissional.

62 AgbGes que promovem a autonomia e a
responsabilidade individual, a participacdo e o
envolvimento, resiliéncia, assiduidade e
pontualidade.

12 Implementac¢do do Referencial de
Avaliacdo da Escola.

22 Utilizacdo de estratégias de ensino
diversificadas e ajustadas ao grupo de
alunos/turma.

32 Explicitagdo dos critérios de avaliagdo a
considerar em cada instrumento de recolha
de informacao.

42 Promogao das aprendizagens, incentivando
os alunos a superarem as suas dificuldades e
apoiando-o0s nesse processo.

52 Valorizagao e recomendagdo para a
frequéncia das salas de estudo.

- Grau de articulagdo entre os
professores de Educagdo Especial e
os professores das diferentes
disciplinas.

- Grau de articulagdo entre os SPO
e as diferentes estruturas
intermédias.

- Efetivagdo de orientacdo escolar e
profissional para todos os alunos.

- Existéncia de uma agdo educativa
planificada, tendo em consideragdo
a diversidade de alunos.

- Valorizagdo da avaliagdo formativa
nos diferentes ambientes de
aprendizagem.

- Os alunos tém oportunidades
efetivas de participacdo e
aprendizagem na sala de aula (na
escola e na comunidade).

- Os alunos beneficiam de praticas
de ensino de qualidade (eficacia
das medidas universais).

- Os alunos beneficiam de medidas
de suporte as suas necessidades.

- Aplicagdo de instrumentos de
avaliacdo diversificados e ajustados
aos objetivos de aprendizagem.

- Grau de envolvimento dos
docentes na melhoria dos
resultados das aprendizagens dos
alunos.

- Incremento da articulagao
curricular/pedagdgica vertical e
horizontal.

- Numero de alunos que frequenta
a sala de estudo.

Questionarios a aplicar a
alunos e encarregados
de educagdo

Focus group

Planificagdes/sumarios
Atas

Registo das medidas
adotadas

Referencial de Avaliagdo
Pedagdgica

Fichas de monitorizagao
Pautas de avaliagdo
Questionarios de
satisfacdo para
professores, alunos e
encarregados de
educacao

11



Tabela IV

Eixo de intervengdo Resultados, dimensées, objetivos estratégicos, prioridades de intervengdo, indicadores e fontes de recolha de informagdo a ser considerado no processo de

autoavaliagdo da escola.

Eixo de Intervengao: Resultados

Dimensao

Resultados
académicos

Resultados
sociais

Objetivos estratégicos

16. Capacitar para a inclusdo e para a
equidade.

17. Melhorar a qualidade do sucesso
educativo.

18. Encorajar a participagdo e a intervengao
dos alunos e dos encarregados de educagao
na escola.

19. Valorizar e celebrar os feitos dos alunos,
estimulando a exceléncia.

Prioridade de intervencao

12 Resultados dos alunos oriundos de
contextos socioecondmicos desfavorecidos,
de origem imigrante e de grupos
culturalmente diferenciados.

22 Resultados dos alunos com relatdério
técnico-pedagdgico, programa educativo
individual e/ou plano individual de
transicao.

32 Assimetrias internas de resultados.

42 Percentagem de ocorréncias em que
foram aplicadas medidas disciplinares
sancionatorias.

52 Formas de tratamento dos incidentes
disciplinares.

62 Inser¢do académica dos alunos com
prosseguimento de estudos para o ensino
superior.

72 Insergdo profissional dos alunos dos
cursos profissionais.

82 Inserg¢do dos alunos com plano individual
de transicdo na vida pds-escolar.

12 Atividades desenvolvidas na escola da
iniciativa dos alunos e dos encarregados de
educacao.

22 Participagdo dos alunos e dos
encarregados de educacdo nas iniciativas da
escola para a formacdo pessoal e cidadania.

Indicadores

- ClassificacGes obtidas pelos
alunos.

- AcGes de prevengdo de
situagdes de insucesso e de
abandono escolar.

- Agilizacdo dos processos de
identificacdo das principais
dificuldades educativas e sociais
dos alunos.

- Numero de atividades
desenvolvidas na escola da
iniciativa dos alunos e dos
encarregados de educagao.

- Percentagem de participagdo de

alunos e encarregados de

educacgdo nas iniciativas da escola

Fontes de recolha de
informacgdo

Resultados dos alunos
Relatdrios das estruturas
intermédias

Atas do Conselho Pedagdgico
Questionarios a aplicar a
alunos e encarregados de
educagdo

Focus group

Dados de acesso ao ensino
superior

Relatério EQAVT

Relatério EMAEI

Relatério da EMADA

Relatdrios das estruturas
intermédias

Relatério do Plano Anual de
Atividades

Questionarios a aplicar a
alunos e encarregados de
educacao

Focus group

12



32 Participagdo dos alunos e dos
encarregados de educagdo em diferentes
estruturas e orgdos da escola.

42 Certificados atribuidos a alunos de
mérito escolar e de participagdo em outras
atividades de interesse relevante.

para a formacgdo pessoal e
cidadania.

- Grau de envolvimento dos
alunos e dos encarregados de
educagdo em diferentes
estruturas e orgdos da escola.
- Numero de certificados
atribuidos a alunos de mérito
escolar e de participagdo em
outras atividades de interesse
relevante.
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4. Metodologia, principios e instrumentos

As metodologias a implementar sdao escolhidas pela Comissao de Autoavaliagdao da Escola, de
acordo com o que se pretende avaliar. Desde logo, a recolha de informacao relevante deve assentar
no principio da triangulagdo de informagao, utilizando pelo menos duas técnicas diferentes de recolha
de dados; no principio da eficacia, recolhendo informacdo ja produzida noutros ambitos; e no
principio de supletividade, produzindo instrumentos de avaliacdo para a recolha de informacdo que
ainda ndo foi obtida.

A Comissdao de Autoavaliagdo da Escola concebe, aplica e operacionaliza as metodologias
selecionadas, procedendo a analise documental produzida pela Escola, nomeadamente, o PEE, os
resultados académicos, o PAA, as Atas e os Relatdrios (EQAVET, PAA, relatorios das estruturas de
coordenacdo e supervisdo pedagodgica e de orientacdo educativa, entre outros), produzindo
instrumentos de recolha de dados fidveis e vélidos para aplicagdo a comunidade educativa:

e (Questionarios de percecao para alunos dos 3.2 ciclo e ensino secundario, pessoal docente e

pessoal ndo docente, sempre que se considere necessario.

e Entrevistas (Diretora, coordenadores, representantes de alunos, de pais e encarregados de
educacdo, técnicas especializadas, docentes e pessoal ndo docente).

e Observacdo de praticas pedagodgicas/aulas (como metodologia formativa orientada para a
melhoria das praticas pedagdgicas alinhadas com o referencial da IGEC e da Escola, servindo
para compreender praticas pedagdgicas reais, identificar pontos fortes e areas de melhoria,
sustentar conclusdes com evidéncias e apoiar a reflexdo pedagdgica coletiva). Esta observacao
de aulas pode ser substituida por focus group a professores que tenham implementado a
consultoria entre pares pedagdgicos.

o Analise documental das pautas de avaliacao final dos alunos do 3.2 periodo, da informacao
extraida da plataforma INOVAR e nas fichas de recolha de informacdo elaboradas pela equipa
de autoavaliacao e preenchidas pelos Diretores de Turma.

e Monitorizagao do nivel de execugao do PEE.

A andlise e a interpretacdo da informacao recolhida sdo compiladas no relatério de autoavaliagao,
documento que procede a identificacdo do grau de concretizacdo dos objetivos fixados no PEE, a
avaliacdo das atividades que constam do PAA, a eficdcia da organizacdo e gestdo da escola,
designadamente, no que diz respeito aos resultados escolares dos alunos e a prestacdo do servico
educativo. Ao permitir acompanhar de forma sistemadtica o grau de concretizacdo dos objetivos

estratégicos definidos, esta monitorizacdo revela-se essencial para a identificacdo de progressos,
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constrangimentos e areas que requerem intervengdo. A analise dos indicadores associados as metas
do PEE permite uma visao integrada e atualizada do desempenho da escola, bem como uma avaliagdao
da eficicia das acBes implementadas. Este acompanhamento continuo contribui para fundamentar
decisOes, ajustar praticas e reforcar o alinhamento entre os principios orientadores do PEE e a
realidade vivida na Escola.

A Comissdo de Autoavaliagdao da Escola deve, ainda, proceder a verificagdo da concretizagao do
plano de melhoria (definicdo de acgles, responsaveis, monitorizacdo e avaliacdo das acBes de

melhoria, prazos e indicadores de impacto) definido pela Escola.

5. Calendarizacao
A autoavaliagdo sera realizada anualmente, mas compreendida por um periodo de 3 anos, de acordo

com o periodo de vigéncia do PEE.

JT\;‘::;Z_ Abril  Maio JT:I:?)- Setembro l\f:)l:/t:nl::-;) Dezembro Ja;;:ir:_ Junho  Julho
2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2026 2026 2026

Concecdo dos questionarios

Resposta aos questionarios

Tratamento da informagao
recolhida

Elaboragdo do relatério de
autoavaliagdo

Divulgagao do relatério ao
Conselho Pedagégico

Criagdo do plano de melhoria

Aprovagdo do relatério de
autoavalia¢do pelo Conselho Geral

Monitorizagdo da implementagdo
do plano de melhorias

Recolha de dados

Elaboragdo do relatério de
autoavaliagdo

Divulgagdo do relatério de
autoavaliagdo

6. Plano de comunicagao

O diadlogo da Comissdo de Autoavaliacdo da Escola com a comunidade educativa sera estabelecido,
de forma continuada, através de sessdes de divulgacdo/auscultacdo, através da pagina eletrénica da
Escola, do email criado para o efeito e divulgado a toda a comunidade educativa
(autoavaliacaoescola@esviriato.pt), das reunides de Conselho Geral e de Conselho Pedagdgico, das
reunides de Departamentos Curriculares, com vista ao conhecimento dos processos que vao ser
implementados e ao reajustamento de medidas. Esta divulga¢do visa promover a transparéncia, o
envolvimento dos diferentes intervenientes e a criacdo de espacos de reflexdo e didlogo sobre os
resultados e as estratégias de melhorias adotadas.

Entre os formatos previstos para a partilha do relatério de autoavaliacdo destacam-se:
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- reunides presenciais com os diversos drgaos e grupos da comunidade escolar, nomeadamente, o
Conselho Pedagdgico, os Departamentos Curriculares, o pessoal ndo docente, os alunos, os
encarregados de educacdo e o Conselho Geral.

- pagina eletrénica da Escola.

Estas acdes visam garantir que o processo de autoavaliacio seja amplamente conhecido,
compreendido e valorizado por todos os membros da comunidade educativa, reforgando o
compromisso coletivo com a melhoria continua. A participacdo da comunidade educativa no processo
de autoavalia¢do da Escola é essencial para garantir credibilidade, qualidade da informacgao e impacto
na melhoria. Para tal serdo utilizados varios canais de comunicacao: reunides, email institucional,
plataforma da escola, entre outros.

A Comissdo de Autoavaliacdo da Escola apoia a melhoria continua da Escola identificando
prioridades, areas de intervencao, sustentando decisdes estratégicas e pedagodgicas, permitindo
monitorizar progressos ao longo do tempo, promovendo uma cultura de avaliagdo e reflexao de
praticas pedagdgicas e resultados escolares dos alunos, estimulando a reflexdo coletiva e a troca de
experiéncias, gerando uma visdao global e uma sistematizacdo dos processos, identificando pontos
fortes e areas a melhorar que visem contribuir para a melhoria continua de autorregulacdo. Neste
contexto, a monitoriza¢cdo ndo se limita a um exercicio técnico, mas assume-se como uma pratica
reflexiva e colaborativa, envolvendo os diferentes atores educativos na construcdo de uma cultura de

melhoria continua e de responsabilizacao partilhada.
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